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Apresentacao

O NINTEC esta elaborando e publicando o primeiro Plano de
Desenvolvimento da Unidade — PDU em 2021, o qual tem duragao
e abrangéncia de quatro anos. No presente documento estao
incluidas novas linhas de atuagéo. Padronizagéo de processos,
Aumento de eficiéncia, captagao de recursos e inovagao por meio
da incubadora de empresas e centro de inovagao UFLA.

Este PDU é um documento orientador para o Desenvolvimento e
Inovagao (PD&lI) da Universidade, expressando as principais
demandas da comunidade académica e da gestao da Universidade
as quais foram consultadas durante a elabora¢do do documento. O
PDU exigira, para o cumprimento pleno de suas metas, a criacao
e/ou fortalecimento de areas de ensino, pesquisa e extensao com
foco em Agronegocio, Biotecnologia, Gestao e Tecnologia
Ambiental, Tecnologia de informacao, Engenharias e Saude.

Aqui esta expresso o amadurecimento da equipe de gestao da
Universidade no tocante a inovacao e na captacao dos anseios da
comunidade universitaria, das principais tendéncias para o setor,
dos elos inovadores das principais cadeias produtivas e dos
desafios para a sustentabilidade. Este documento contempla
quatro estratégias para cumprimento no médio/longo prazo
(2021-2025), vinculadas a quatro objetivos estratégicos da
Unidade.

Considerado como dinamico, este PDU devera ser periodicamente
revisto e alinhado as mudancas do cenario socioeconémico da
UFLA, mantendo-se em consonancia com a missao e a visao da
Unidade.

Diretor do NINTEC
Marcio André Stefanelli Lara

“Inovagdo é a exploragéo com

sucesso de novas ideias.” : e
Nick Balding -

Centro de Inovacdo UFLA
Fonte: Arquivo NINTEC
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Introducao

Os Nucleos de Inovagao Tecnolodgica (NITs) sdo estruturas instituidas por uma
ou mais Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICTs), com ou sem
personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestao de politica
institucional de inovagdo e por competéncias especificas previstas na Lei n°
13.243, de 11 de janeiro de 2016. Sdo setores que tem como finalidade gerar
as politicas de inovacdao e empreendedorismo, auxiliando na promocao, a
utilizacdo do conhecimento e o uso de novas tecnologias oriundas de
universidades e institutos de pesquisa (COSTA, 2013; BRASIL, 2016; FERREIRA;
TEIXEIRA, 2016).

As mudangas politicas e econdmicas que estao acontecendo, fazem com que a
inovagao seja o principal mecanismo para reduzir a dependéncia tecnologica e
trazer um diferencial competitivo. No Brasil as politicas de gestdo e incentivo a
inovagao vém sido implantadas por meio de ambientes de inovacao, dentre
eles, os NITs que tém como missao garantir que os conhecimentos
desenvolvidos nas ICTs sejam geridos de forma adequada para que ocorra a
transferéncia de tecnologia entre agentes, empresas e universidades (SOUZA,
2011; FERREIRA; TEIXEIRA, 2018).

Em ambito geral cabe ao NITs as seguintes competéncias (BRASIL, 2016):

Desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a
orientar as agdes de inovacao da ICT.

Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao
gerada pela ICT.

Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas.

Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

Representar a ICT publica, no ambito de sua politica de inovacao,
uma vez que esta pode ser delegada ao gestor do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica.




“Como criar um ambiente de inovagdo”
Fonte: Arquivo NINTEC

As tecnologias desenvolvidas nas ICTs possuem um valor de mercado muito
alto segundo Trzeciak et al (2012). Portanto, conectar o agente que demanda
constantemente novas solugdes (empresa) com o agente que possui a oferta
necessaria para gerar tais oportunidades (ICTs, por meio de seus NITs),
ocasiona a transferéncia de tecnologia (FERREIRA; TEIXEIRA; FLOR, 2016).

O publico-alvo dos NITs envolvem sujeitos publicos e privados, desde de
pesquisadores, empresarios até governo e empresas.

Entretanto é importante ressaltar que antes mesmo das leis pautadas para
inovacao (Lei n. 10,973, de 2 de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004) e a Lei n.
13.243, de 11 de janeiro de 2016) ja existiam estruturas semelhantes aos NITs,
nas mais diversas denominagdes (conhecidos como agéncias de inovacao,
escritorios de transferéncia de tecnologia, entre outros), sendo os mais antigos
os NITs das Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) e da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
(LOBATO et al, 2000).

Desta forma, muitos dos NITs acabam exercendo atividades que vao além
apenas da gestao de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
podendo abranger também atividades voltadas para empreendedorismo por
meio da gestdo de incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos e também
acoOes voltadas para a comunidade em geral, por meio de eventos, parcerias e
projetos pautados a demanda do mercado (FERREIRA; TEXEIRA, 2016; LOTUFG;
TOLEDO; SANTOS, 2009; MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
- MCTIC, 2017).



O NINTEC

A Universidade Federal de Lavras iniciou o processo de criacao de seu Nucleo
de Inovacao Tecnoldgica em meados do ano de 2000, com a criagao da
Comissao de Assessoramento — Desenvolvimento/Protecao Intelectual e
Biosseguranca, cujo objetivo foi conscientizar professores, pesquisadores e
estudantes sobre a importancia da inovacao, tendo em vista a auséncia de
uma legislagdo pertinente a invencao, prote¢do e inovacao no ambito da UFLA.

Em maio de 2003, essa Comissao realizou o primeiro Workshop “Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia“, com o apoio da FAPEMIG, do
SEBRAE e da FAEPE (Fundagao de Apoio ao Ensino Pesquisa e Extenséo). A
partir de 2004, por meio da Resolu¢ao CEPE n° 066, de 04/03/2004, buscou-se
legislar a respeito de ganhos econdmicos advindos da transferéncia de
tecnologia para terceiros e também sobre o incentivo a protecao do
conhecimento.

Como parte das acdes propostas para a consolidacao da cultura da protecao
intelectual na UFLA, uma Comissdo especificamente designada para a
elaboragdo do Regimento Interno referente a Propriedade Intelectual e suas
regulamentagdes, atuou junto aos Conselhos Superiores da UFLA para
aprovacao da transformacao da Comissao de Propriedade Intelectual em
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica — NINTEC, de forma a atuar em conformidade
com a Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a qual estabelece medidas de
incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

O NINTEC foi criado pela Resolugdo CUNI n° 026/07, de 04 de julho de 2007,
sendo o 6rgao responsavel pela gestao da politica de inovagao tecnoldgica e
de protecao ao conhecimento gerado na universidade. Inicialmente foi
vinculado a Pro-reitoria de Pesquisa, contando com a assessoria de uma
secretaria de apoio, devidamente treinada na area de propriedade intelectual,
e com quatro bolsistas. A Politica de Inovacao da UFLA foi aprovada por meio
da Portaria n® 163 de 02 de marco de 2020 que disciplinou os procedimentos
para o fomento da pesquisa por organizacdes publicas e privadas, a protecao
da propriedade intelectual, a transferéncia, o licenciamento e a cessao de
tecnologias e os critérios para reparticao dos resultados no ambito da
Universidade Federal de Lavras.




A partir da vigéncia dessa Portaria, toda gestdo e implementac¢do da Politica
de Inovacao da UFLA passou a ser realizada pelo NINTEC. Integrada também a
Politica de Inovagao ficaram estabelecidas as diretrizes e responsabilidades
com vistas a instalacdo de empresas de tecnologia no Parque Cientifico e
Tecnologico da UFLA hoje chamado de Centro de Inovacdo UFLA, que passou
a ser vinculado ao NINTEC e a abrigar, em sua estrutura, a Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica (INBATEC).

Com a implementacao do projeto de reestruturacdo da Universidade, aprovada
por meio da Resolu¢ao CUNI n° 025, de 22 de maio de 2020, houve alteragao
da organizagao das unidades académicas bem como da administracao central
da Universidade. Posteriormente, em 30 de junho de 2020, foi aprovada a
Resolugao CUNI n° 036, que alterou o estatuto da UFLA.

Atualmente, o NINTEC esta vinculado a Reitoria e tem como misséo a
exceléncia na prestacao de servicos ligados a inovacao, instrugcao processual e
propriedade intelectual. Desenvolver e transformar a cultura universitaria
quanto ao empreendedorismo por meio da Incubadora de Empresas e Centro
de Inovacdo UFLA, para o desenvolvimento local, regional e nacional.

NINTEC




Coordenadoria de Propriedade Intelectual e Parcerias — CPI&P

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) - Emenda
Constitucional n® 85/15, Lei n® 10.973/04, Lei n® 13.243/16 e Decreto n°
9.283/18 — buscou modernizar o arcabouco legal brasileiro no intuito de
fomentar a inovagdo, maximizar a interacdo entre o Estado e o ambiente
produtivo e minimizar as disfun¢des da burocracia.

Nessa perspectiva, a Politica de Inovacao da UFLA, aprovada pela Portaria
Reitoria n® 163, de 02 de margo de 2020, referendada pela Resolugdo CUNI n®
003, de 12 de margo de 2020, propde-se a internalizar e disciplinar, no ambito
da UFLA, os avancgos trazidos pelo Marco Legal da CT&l.

O Nucleo de Inovacao Tecnologica (NINTEC) vem passando por um processo
de reestruturagdo para superar os desafios impostos por esse novo cenario.
Dentre tais mudancgas houve a criagao da Coordenadoria de Propriedade
Intelectual e Parcerias (CPI&P) no intuito de conferir maior celeridade e
eficiéncia na celebragao de parcerias e na gestao da inovacao.

Curso de empreendedorismo INBATEC
Fonte: Arquivo NINTEC




Propriedade Intelectual

A Propriedade Intelectual abrange os direitos sobre toda a atividade inventiva
e da criatividade humana, em seus aspectos cientificos, tecnoldgicos, artisticos
e literarios. Um sistema eficaz de gestdo da propriedade intelectual é
considerado estratégico para o crescimento socioecondmico do pais, uma vez
que protege o conhecimento gerado pelos pesquisadores brasileiros e
estimula a inovacao tecnolégica, reduzindo a dependéncia em relacao a
tecnologia desenvolvida por outros paises (BARBOSA, 2013).

Propriedade
Intelectual

_——

Propriedade Direitos Programas de
Industrial Autorias

Computador

Patentes

~ Marcas

f
|

Desenho
Industrial

Indicagao
Geografica

f

Figura 1. Modalidades da Propriedade Intelectual




Por que proteger?

Garantia do direito de
Garantir propriedade ao titular do invento,
conferindo-lhe poder

Decidir como a tecnologia
Decidir podera ser disponibilizada
para a sociedade

Participar dos resultados
Participar (royalties) obtidos com a
comercializagdo do invento

Atrair Atrair parceiros

Favorece a inovagdo e o
acesso das pessoas aos bens
Favorecer tecnoldgicos, contribuindo
para a melhoria da qualidade
de vida da populacao e para
desenvolvimento do pais.

Figura 2. Motivagdes para protecao intelectual, produtos e processos na Universidade




Missao, Visao e Valores do NINTEC

‘A tecnologia e a inovagéo representam dois dos
principais motores do crescimento e
desenvolvimento econémico de uma nagdo. Para
impulsionar o desenvolvimento de paises distantes
da fronteira tecnolégica, como o Brasil, é
fundamental contar com o uso de tecnologias
estrangeiras e também com o desenvolvimento de
tecnologias endégenas.”

“Novas tecnologias podem reduzir problemas
crénicos, melhorando servicos publicos e
possibilitando um uso mais eficiente de recursos
naturais.”

Robson Braga de Andrade
Presidente da CNI

Em (DUTTA; LANVIN; WUNSCH-VINCEN,2020)

MISSAO

Conectar a academia as organizacdes, publicas e
privadas, de forma célere e eficiente, no intuito de
contribuir para geracao de inovacgao e tecnologia
capaz de agregar valor a sociedade.

VISAO

Se consolidar como um setor especializado em
promover e gerir a inovagao, com a implantagao da
estrutura necessaria e desenvolvimento das expertises
exigidas, para contribuir de forma significativa com a
transformacao da UFLA em uma Universidade
inovadora.

VALORES

Inovagdo. Legalidade. Seguranca Juridica. Celeridade.
Eficiéncia. Etica.




Centro de Inovacao UFLA

Com o advento da economia do conhecimento, a inovagao se torna o principal
fator produtivo e de competitividade das empresas, organizacdes e economias.
E por meio da inovacdo que as empresas obtém aumento de produtividade.

Vérias esferas de governo tém incentivado, cada vez mais, a interacao entre
instituicdes de ensino e empresas, por meio de politicas publicas de apoio a
inovacao. Nesse sentido, os Parques Tecnoldgicos ganham destaque como
ambientes propicios ao desenvolvimento tecnologico devido a sua capacidade
de contribuir para o processo de capitalizacdo do conhecimento e promocao
da cultura empreendedora.

O desenvolvimento econdmico de regides e paises esta atrelado a valorizacao
das atividades de ciéncia e tecnologia e de pesquisa e desenvolvimento,
fortemente relacionadas aos processos de interacdo entre as instituicdes
geradoras de conhecimento e o setor privado. Uma série de profundas e
abrangentes transformac¢des marcam o esgotamento da sociedade industrial e
o ingresso na sociedade do conhecimento, na qual a inovagao tecnoldgica
exerce papel decisivo na busca e sustentacdo de vantagens competitivas de
industrias e setores econdmicos.

O Centro de Inovagao UFLA, enquanto ambiente de inovacao, deve agir como
um facilitador da interacao entre os agentes envolvidos em busca da
promocao do desenvolvimento regional, intensificacdo dos projetos de PD&,
incentivo ao empreendedorismo e promog¢ao da inovagao. Tais
empreendimentos se baseiam na producao e comercializacao de produtos e
servicos inovadores, desenvolvidos em estreita sinergia entre suas empresas
vinculadas e seus centros de pesquisa e universidades.

T N o
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Centro de Inovacdo UFLA
Fonte: Arquivo NINTEC
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A Associacdo Internacional de Parques Tecnolégicos e Areas de Inovacio
(IASP) define que:

Um Parque Tecnoldgico é uma organizacao gerida por profissionais
especializados, que tem como objetivo fundamental incrementar a riqueza da
comunidade local, promovendo a cultura da inovacao e a competitividade das
empresas associadas e instituicbes baseadas em conhecimento. Para atingir tal
fim, um Parque Tecnoldgico:

» Estimula e administra o fluxo de conhecimento e de
tecnologia entre as universidades, instituicdes de
pesquisa e desenvolvimento, empresas e o mercado;

Facilita a criacao e o desenvolvimento de empresas
baseadas na inovagao através da incubacao e processos
de spin-off; e

Fornece outros servigos de valor agregado junto com
espaco fisico e estrutura de alta qualidade”. (IASP, 2009)

Nesse sentido, apoiar a implantacao e estruturacao desses ambientes de
inovagao tem se mostrado uma das formas mais relevantes para se promover a
diversificacdo de atividades econOmicas e a geracdo de empregos qualificados.
Além disso, os Parques Tecnoldgicos contribuem com a demanda local por
produtos e servicos inovadores, promovem a recupera¢ao de areas urbanas
degradadas, formacao de mao de obra qualificada, valorizagéo cultural e
preservagdao do meio ambiente. Sua implantacao promove o desenvolvimento
econdmico e a competitividade entre as cidades, direciona o processo de
desenvolvimento urbano, oferece novas oportunidades para o crescimento das
cidades e para a abertura de novas frentes de investimento publico e privado,
potencializando as vocag¢des e orientando o crescimento para novas
tendéncias (EVTC 2014 — Centev).




Missao, Visao e Valores do Centro de
Inovacao UFLA

A filosofia do Centro de Inovacdo UFLA é
construir acdes de inovacao, através da
transformacao do conhecimento em
tecnologias e tecnologias em produtos, com o
objetivo de gerar renda através do ato de
empreender, gerando empregos qualificados
que permitam a fixacao na regido de
profissionais qualificados formados na UFLA e
com isso influenciar, positivamente, o PIB
regional e posicionar a UFLA como uma
universidade reconhecidamente promotora de
acoes inovadoras, tendo como resultado final
ser um dos agentes de transformacao do
desenvolvimento econémico e social de toda
a regiao.

MISSAO

Construir um ambiente de inovacao para impulsionar
a promocao e o desenvolvimento da pesquisa e
inovagao tecnologica desenvolvida na UFLA, bem
como propiciar a geracao de oportunidades a Regiao
e ao Estado de Minas Gerais, atraindo desta forma
empresas que invistam em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&) de produtos,
processos e servigos.

VISAO

Ser referéncia nacional como centro de inovacao de
exceléncia, na geracao, transferéncia e promocao da
inovagao tecnoldgica, com vistas a se tornar um polo
cientifico e tecnologico de atuacgao e relevancia global
nas areas do agronegacio, biotecnologia, tecnologia
da informacao, tecnologia e gestao ambiental,
engenharias e saude.

VALORES

Inovacdo, Parceria, Etica, Comunidade,
Sustentabilidade, Exceléncia




Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica - INBATEC

Inaugurada em 2009, a Incubadora
de Empresas de Base Tecnoldgica
da UFLA - Inbatec/UFLA é o 6rgao
institucional responsavel pelo
processo de incubagao de empresas
de base tecnoldgica e pelo
desenvolvimento da cultura
empreendedora no ambito da
UFLA, incumbida de abrigar
empresas cujos produtos, processos
ou servicos sao gerados a partir de
resultados de pesquisas aplicadas,
nas quais a tecnologia representa
um alto valor agregado. Nesse
sentido, a Inbatec € uma estrutura
criada para coordenar agoes
empreendedoras, oferecendo apoio
e orientagdo para o
desenvolvimento de empresas
inovadoras, priorizando a atuacao
nas areas de agronegocio,
biotecnologia, gestdo ambiental e
tecnologia de informacao.

As agOes desenvolvidas pela Inbatec
reforcam a sua missao de apoiar e
fomentar novos empreendimentos
de base tecnologica, consolidar
todos os processos da
Inbatec/UFLA, garantindo seu
desenvolvimento e graduacao bem
sucedida como forma de promover
o bem-estar social e o
desenvolvimento econémico,
aumentando o ndmero de
empresas de base tecnolodgica,
especialmente na regidao de
Lavras/MG, e atuando sempre como
agente gerador de inovacao e
empreendedorismo.

A Inbatec oferece espaco fisico
tanto no formato de espaco
individual como no formato de
coworking, capacitagao, orientagdes
gerenciais, acesso a infraestruturas
de pesquisas e a redes de contato
para aumentar as chances de
sobrevivéncia das empresas.
Durante um determinado periodo
as empresas ficam incubadas no
programa de incubacgao para
desenvolverem seus produtos sob a
coordenacao e monitoramento da
Inbatec, no qual, utilizam os 05
eixos empreendedor da
metodologia CERNE da ANPROTEC,
para que, ao final do tempo de
incubacao, sejam avaliadas e
recebam o titulo de graduadas.

Em 2011, foi publicada a Primeira
Chamada Publica para o Programa
de Incubacao da Inbatec. Foram
selecionados 09 (nove)
empreendimentos: Agrofitness,
Animal Nutri, Ceres, Hidrofoco,
Mitah, Olea, Polaris, Precizoo, Tbit.
Elas permaneceram na Inbatec pelo
periodo de 2012 a 2016. Ao final
desse ciclo, graduaram-se 05 (cinco)
empresas: Agrofitness, Animal

Nutri, Hidrofoco, Mitah e Tbit. Essas
empresas foram consideradas aptas
a manter seus negécios no mercado
e receberam oficialmente o titulo de
graduadas pelo programa.




Coworking INBATEC UFLA
Fonte: Arquivo NINTEC

A UFLA confere grande importancia a incubacao de empresas para a
promocgao da cultura empreendedora em um movimento que incentiva
pesquisa e a geracao de novos negocios para que sejam criados novos
negocios inovadores de alto valor agregado e de impacto tecnolégico e que
promovam a geracao de produtos a partir da pesquisa e da inovagao.

Aqui vale mencionar o sucesso alcancado pela Tbit Tecnologia e Sistemas que
foi destaque em matéria do jornal “"O Estado de Sdo Paulo” de 2016, onde
ressalta que a empresa utiliza tecnologia de ponta para avaliar a qualidade e
os parametros de graos, sementes e plantulas com mais eficiéncia e rapidez.
Por fim, no ano de 2018, a Tbit iniciou seu processo de exportacao de seus
produtos.

A Tbit continua sediada na cidade de Lavras e desenvolve sistemas que
alteram o modelo de analise de sementes, aliando conhecimentos de
inteligéncia artificial, processamento de imagens, sistemas embarcados e
construcao de hardware para solucbes voltadas ao agronegocio. A tecnologia
traz agilidade, confiabilidade, precisao e padroniza¢do ao processo,
resultando em sementes, graos e folhas de melhor qualidade. A tecnologia
contribui para a solucao do desafio da segurancga alimentar, que € uma
preocupacao global. Com a tecnologia, foi possivel reduzir em até 80% o
tempo de analise e padronizar processos que nao existiam. Hoje a Tbit € uma
empresa bem sucedida e que teve a sua origem na Inbatec/UFLA e ja esta
exportando suas tecnologias.

No ano de 2017, foi lancado o Segundo Edital - agora de fluxo continuo -
para selecao de novas empresas para o programa de incubacao, tendo sido
inscritos 16 (dezesseis) projetos/empreendimentos, no qual, ao final de todo
processo foram classificados 10 (dez) projetos inovadores, quais sejam: Aria,
Ceifa, Compilart, Forestsys, Iqualis, Intelicoffee, Itbold, Progolden, Upgradex e
Pleiades lot.

Em 2019, ocorreu a segunda chamada deste edital com a aprovacao de 06
(seis) empresas, sendo que 5 delas preencheram todos os requisitos e ja estdo
incubadas, sdo elas: Inovenutri, CodSeq, eduAnalytics, Environment e Moka.



Missao, Visao e Valores da INBATEC

Empreendedorismo e inovacao sao temas
estratégicos para o desenvolvimento do Brasil,
pais que embora conte com volumosa
producado cientifica, ainda carece de forca em
termos de competitividade. Portanto, é
imperativo encontrar maneiras de converter
empenho académico em negdcios e
resultados. Nesse contexto, os ambientes de
incubacao sao essenciais para aproximar
pesquisa e mercado, promover atividades de
capacitacao e disseminar conhecimentos.

MISSAO

A Inbatec tem por missdo apoiar e fomentar novos
empreendimentos de base tecnoldgica, estimulando
o empreendedorismo e a inovagao como forma de
promover o desenvolvimento econdmico no
ecossistema de Lavras e regiao.

VISAO

Ser o ambiente de inovacao do ecossistema de Lavras
e regido reconhecido nacionalmente como gerador de
negocios inovadores de alto valor agregado e que
contribui na formacao empreendedora, sendo
também a primeira opcao para empreendedores e
comunidade da UFLA quando da necessidade de
desenvolver projetos de inovagao e incubacao de
negocios.

VALORES

Empreendedorismo, engajamento, Busca constante
por inovacao, Exceléncia, Etica, Referéncia




Estrutura Organizacional do NINTEC

A proposta de organograma que integrara o Regimento Interno do NINTEC,
em fase de atualizacédo (ou elaboracao), pode ser observada na Figura 1.

NINTEC

Nucleo de Inovagdo Techoldgica

CONSELHO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

DIRECAO EXECUTIVA

______ SECRETARIA
ADMINISTRATIVA
p A
COORDENDORIA DE
PROPRIEDADE COORDENADORIA DO
INTELECTUAL E PARCERIAS | CENTRO DE INOVACAO UFLA
CPI&P

- J\ —

. ~
o CENTRO DE INOVAGAO

¢ UFLA

Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica

Figura 3. Estrutura organizacional do NINTEC
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Figura 4. Cadeia de valor do NINTEC




Objetivos
Regimentais

NINTEC

O NINTEC tem como finalidade realizar a
gestdo da Politica de Inovagdo da UFLA,
promovendo a integragao e interagdo da
comunidade universitaria com vistas a N I N T E C
realizagdao de pesquisa colaborativa e

multidisciplinar, e estimulando a busca de Niicleo de Inovagio Tecnoldgica
parcerias, nacionais ou internacionais,

voltadas a Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnoldgico e a Inovagdo (PDT&I).

CENTRO DE INOVAGCAO UFLA

O Centro de Inovacao UFLA tem como
finalidade fomentar e oferecer suporte as
agoes de empreendedorismo no ambito da

' CENTRO DE INOVACAO

UFLA e do ecossistema local e regional de UFLA
inovagao.

INCUBADORA

A Inbatec tem como finalidade apoiar as

iniciativas empresariais de empreendedores b

que estejam comprometidos com a ‘»\I n y atec
concepgao e desenvolvimento de novos “incubadora de Empresas

;. ;. de Base Tecnolégica
negocios de base tecnoldgica.




Objetivos Regimentais especificos
.

* Incentivar a pesquisa cientifica, a transferéncia de tecnologias e a
promocao da politica de protecao a propriedade intelectual no
ambito da UFLA;

» Divulgacdo da importancia da protegao intelectual na
universidade e orientacao na elaboracao da documentacao para
pedido de patentes, registros de marcas, programas de
computador, cultivares, desenhos industriais, direitos autorais, e
outros;

» Auxilio no processo para transferéncia das tecnologias geradas na
UFLA;

* Estimulo ao empreendimento das criacdes com potencial de
inovacao;

* Incentivo a celebracdo de convénios e acordos com instituices e
empresas parceiras.

 Viabilizar as acdes do Centro de Inovacao UFLA e INBATEC
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Objetivos Regimentais especificos
.

O Centro de Inovagdo UFLA nao possui regimento aprovado até a
data de finalizagdo do presente PDU, mas nele estardo descritos os
seguintes objetivos especificos:

Atuar como agente para o incremento do PIB regional;
Gerar empregos diretos e indiretos;

Gerar oportunidades de negdcio para a economia regional e
nacional;

Propiciar a criagdo de novos negdcios e startups a partir de
tecnologias e inovagdes desenvolvidas no ambito da comunidade
académica para a sociedade;

Proporcionar um ambiente de inovacao e empreendedorismo
para estimular a permanéncia de egressos da UFLA na regiao;

Consolidar e expandir a posicao da UFLA como uma Universidade
inovadora;

Oferecer aos estudantes da UFLA oportunidades de exposicao a
cultura empresarial.

Aumentar a conexao da UFLA com o mercado;

Hospedar estruturas e equipes de P&D de empresas inovadoras
ou de base tecnolégica;

Possibilitar as empresas residentes oportunidades de maior
relacionamento com o capital intelectual da UFLA;

Facilitar acesso a suporte técnico e gerencial para as empresas
residentes;

Propiciar o continuo envolvimento das empresas residentes com
novas metodologias e conhecimentos a partir de treinamentos e
workshops;

Viabilizar, dentro das possibilidades e disponibilidade, a utilizacao
de laboratérios da Universidade pelas empresas residentes;

Propiciar acesso aos espacos comuns e infraestrutura do Parque
Tecnoldgico para as empresas residentes e empreendedores do
ecossistema local e regional;

Promover acdes que facilitem a interacao entre empresas
residentes, instituicGes de ensino e pesquisa, 6rgaos de fomento,

poder publico, associagdes de classe, agentes financeiros e

sociedade.



INBATEC

Objetivos Regimentais especificos
.

Disseminar a cultura empreendedora entre os membros da
comunidade académica da UFLA (docentes, discentes,
pesquisadores, técnicos administrativos e alunos de graduacao e
pds-graduacao) e empreendedores da iniciativa privada que se
associaram, ou ndo, a membros da comunidade universitaria;

Estimular um ambiente de pré-incubagao na Universidade com
potencial de gerar oportunidades de incubagao para novos
empreendimentos de base tecnoldgica, possibilitando a
transformacao de resultados oriundos de pesquisa em novos
negocios;

Contribuir para a capacitacao e qualificacao de novos
empreendedores, preparando-os para gerenciar o seu proprio
negocio de base tecnoldgica;

Promover a aproximacao entre investidores e a comunidade
académica da UFLA, incluindo a captacgdo de capital de risco para
o desenvolvimento dos projetos de P&D das empresas incubadas;

Estabelecer parcerias, redes de relacionamento entre a
Universidade e empresas que busquem promover na UFLA um
ambiente propicio a inovagdo e ao empreendedorismo, fatores
fundamentais para o surgimento e a viabilizacao de sucesso aos
Novos negocios.




Publico-Alvo

» Pesquisadores, docentes e técnicos administrativos da UFLA e de outras
instituicdes de Ensino Superior;

» Académicos de graduacdo e de pos-graduacdo da UFLA e de outras
instituicdes de ensino superior;

 Servidores publicos ativos e inativos;
» Qutras instituicdes de ensino e pesquisa;
* Empresas parceiras;

* Empreendedores da iniciativa privada;

* A comunidade de maneira geral, que se beneficiard com a transferéncia
das tecnologias inovadoras.




Competéncias do NINTEC

|.  executar as politicas governamentais de PDT&;

ll.  zelar pela manutencao da politica institucional de estimulo a protecao
das criacOes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

lll.  promover a protecdo e a divulgacdo das criagdes desenvolvidas na
instituicao;

IV. avaliar o desempenho das atividades de PDT&;

V. orientar as acOes de inovacao;

VI. promover estratégias para a transferéncia de tecnologia;

VII. gerir, instruir e tramitar os instrumentos juridicos de PDT&;

VIIIl. fomentar iniciativas de captagdo de recursos para empreendedorismo e
PDT&I;

IX. propor plano de aplicacao de receitas préprias derivadas de atividades de
empreendedorismo e PDT&;

X. articular a¢des de empreendedorismo e PDT&l com as Pro-reitorias,
unidades académicas, institutos tematicos e agéncias de inovagao;

Xl. estimular a¢des de empreendedorismo e PDT& em funcao das
demandas da sociedade;

Xll. apoiar as acdes do Parque Cientifico e Tecnologico da UFLA;

Xlll. incentivar agdes de aprimoramento no ecossistema de inovagao,
especialmente na articulacdo entre universidades e instituicbes de
pesquisa, governos, empresas, sociedade, com respeito ao meio
ambiente;

XIV. fomentar a cultura do empreendedorismo, da inovacao e da propriedade
intelectual.




Compete ao
Conselho de
Ciencia,
Tecnologia e
Inovacao

Estabelecer objetivos, linhas de atuagao, critérios e estratégias para a agao
do NINTEC;

Atuar como instancia facilitadora no que concerne a propriedade intelectual,
empreendedorismo e as diretrizes para parcerias;

Deliberar sobre outros temas relacionados a politica de inovacdo e parcerias
da UFLA.




Compete a
Coordenadoria de
Propriedade
Intelectual e

Parcerias

» Auxiliar o Diretor do NINTEC na coordenacao e supervisao das atividades
relacionadas a Politica de Inovacao da UFLA;

« Coordenar e zelar pela agilidade das acdes relacionadas a protecdao de
propriedade intelectual e a celebracdo de parcerias de PDT&;

* Promover a articulacdo e o auxilio aos diversos atores em busca de
fomentar o ecossistema de inovacao;

» Assessorar os pesquisadores na valoracao e negociacao das tecnologias,
bem como, na concretizacao e acompanhamento dos processos derivados;

« Divulgar, promover e incentivar a pesquisa, a protecdo a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia no ambito da UFLA;

* Realizar a gestao da propriedade intelectual no ambito da UFLA.




Compete a
Coordenadoria do
Centro de
Inovacao

UFLA

* Criagao, atracao e desenvolvimento de empreendimentos no Centro de
Inovacao UFLA,;

* Apoiar na qualificacdo de capital humano para empreendedorismo,
inovacao e gestao empresarial;

+ Estabelecer e desenvolver projetos de cooperacdao em PD&I entre a UFLA e
empresas;

» Desenvolver, implementar e consolidar a gestao institucional e promogao do
Centro de Inovacao UFLA.




Servicos Prestados pela Unidade

NINTEC

Nicleo de Inovagdo Tecnolégica

O NINTEC tem promovido a¢des integradas e inovadoras buscando despertar
na comunidade académica o interesse pelas parcerias com outras instituicoes
publicas e privadas com a finalidade de desenvolver, ampliar, consolidar e
fomentar a inovacdao no ambiente da Universidade.

Abaixo destaca-se algumas das agdes promovidas pelo NINTEC:

* Prestacao de auxilio na elaboracao e Planos de trabalho: O NINTEC tem
colaborado com pesquisadores na elaboracao dos Planos de Trabalho
seguindo normas regulamentadas pela AGU;

* Instrucado processual: Por meio de pessoal especializado, tem instruido
processos com seguranca para pesquisadores e para a Universidade,
promovendo o bom relacionamento entre 6rgaos financiadores e executores;

* Auxilio na definicao da Pl: Com um setor especifico tem auxiliado a
Universidade na deposicao de marcas e patentes e na manutencao da
inovagao, assegurando recursos para a Universidade e o reconhecimento da
expertise de seus pesquisadores no cenario nacional e internacional;

* Atendimento a professores e empresas: Sera um novo desafio conectar
universos separados por objetivos diferentes mas com necessidades comuns.
O NINTEC espera colaborar nas futuras negociacdes por meio da estruturacao
do setor de projetos em sua unidade;

* Desenvolvimento de processos: A criacao de solu¢des inovadoras também na
instrumentacado sera papel importante da Unidade, uma vez que promovera
aumento na eficiéncia de tramitacao e padronizacao de processos;

Todas essas agbes promovem a conscientizacao sobre processos, a inovagao
tecnolodgica, e o fomento do empreendedorismo na UFLA.




Servicos Prestados pela Unidade

CENTRO DE INOVACAO
UFLA

* Instalacdes fisicas: direito de utilizacdo da estrutura do Centro de Inovacgao
UFLA, que sera exercido de forma compartilhada, como contrapartida a
cessao de uso remunerada, compreendendo;

o Cessdo, em cardter tempordrio e, ou, provisorio, do direito de uso de drea
fisica e equipamentos necessdrios ao desenvolvimento dos projetos de
negdcios, de acordo com a disponibilidade do Parque Tecnoldgico

o Direito de uso dos servicos das dreas comuns do Centro de Inovacdo como:
copa, cozinha, banheiros, dreas de lazer interna e externa, recepcdo e rede
de Internet

o Geréncia de condominio: manutencdo, conservacdo, limpeza e sequranga
das instalacdes fisicas de uso comum, fornecimento de dgua e esgotamento
sanitdrio.

* Servicos basicos: utilizados e mantidos de forma compartilhada, como
orientagdo basica sobre disponibilidade e formas de acesso aos recursos
complementares da UFLA, facilitando a interacao efetiva com a
Universidade e outras entidades de apoio a pesquisa e ao
desenvolvimento;




CENTRO DE INOVACAO
UFLA

 Servigos complementares (de acordo com as possibilidades e
disponibilidades): custeados pelas empresas residentes e/ou subsidiados
pelos parceiros, compreendendo:

o Direito de uso, mediante pagamento de taxa de utilizagdo, das dreas de uso
compartilhado, como auditorio, salas de treinamento, mini showroom,
espaco para confraternizacdo e outros, definido por meio de solicitacéo e
disponibilidade do Centro de Inovagao;

o Assessoria de comunicacgdo e imprensa; (divulgacdo em jornais de CT&I e
em todos meios de comunicagdo espontdneos, clipping dirigido);

o Cooperacdo e informacdo de outros centros de pesquisas e outras entidades
integrantes do Parque Tecnoldgico ou ndo, conforme critérios
preestabelecidos em instrumento préprio;

o Cursos, semindrios e palestras nas dreas técnicas, administrativas e
mercadoldgicas, ministrados por profissionais convidados;

o Acompanhamento e orientac@o para participagdo coletiva em feiras,
rodadas de negdcios, misses comerciais e atividades afins;

o Auxilio para a busca de financiamento e cadastramento em 6rgéos
governamentats;

o Assessoria em publicidade e marketing;
o Orientagdo para enquadramento do produto em legislacbes especificas;

o Consultorias nas dreas juridica, financeira, mercadolégica, administrativa e
de tecnologias de gestao;

o Cadastro em institui¢bes parceiras do movimento de inovagao;

o Outros servicos necessarios, quando solicitados pelas empresas residentes e
considerados pertinentes pela Coordenagédo do Parque Tecnolégico;




Servicos Prestados pela Unidade

in)batec

"""""‘Incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica

* A INBATEC /UFLA tem promovido a¢bes integradas e inovadoras buscando
despertar na comunidade académica o espirito empreendedor por meio de
agoes voltadas para o empreendedorismo e a inovagdo. O que se espera € o
interesse na incubacgdo de suas empresas que tém como ponto forte a
tecnologia que seja de base tecnoldgica.

* A INBATEC vem disseminando a cultura empreendedora também fora da
UFLA por meio de a¢des voltadas para o municipio de Lavras e de toda
regido, buscando ser referéncia na area de inovacao e empreendedorismo. A
INBATEC vem atuando de maneira a consolidar agdes que encorajem
futuros empreendedores que tenham interesse em abrigar suas empresas
no Centro de Inovgao UFLA, que foi inaugurado em maio de 2020.

* Programa de Formacao Empreendedora: Executado por meio do Curso de
Formagdo Empreendedora, tem como objetivo capacitar e preparar atuais e
novos empreendedores para promover o desenvolvimento de negdcios
baseados em novas tecnologias no ambito da UFLA e da regido de Lavras. O
curso pretende trazer conhecimentos para a comunidade académica e
externa da Universidade Federal de Lavras, no intuito de fomentar o
Empreendedorismo e a Inovagdo em nossa regiao;

* Programa de Incubacao: a Incubagdo é um programa de desenvolvimento
que permite as empresas crescerem e aumentarem sua capacidade
competitiva durante o periodo que permanecerem incubadas. Durante esse
processo, a INBATEC/UFLA proporcionou acesso a: espaco fisico, cursos,
palestras, treinamentos, servi¢os de orientagao gerencial (consultorias e
assessorias), rede de contatos empresariais, entre outros beneficios. O
Programa de Incubacao da INBATEC/UFLA compreendeu um conjunto de
atividades que objetivavam o fortalecimento de empresas nascentes com
énfase na formacgdo do empreendedor e na estruturacdo de seu negécio;




in batec

ﬁlncubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica

* Recepcao de Calouros: agdes voltadas para os novos ingressantes na
instituicdo, com o objetivo de disseminar a cultura empreendedora;

* Projeto Empreende UFLA: um projeto de extensao que tem como objetivo a
disseminagdo da cultura empreendedora na comunidade académica para
gue os alunos venham a se interessar ainda mais pelo empreendedorismo;

 Realizacdo de diversas oficinas, minicursos, cursos, treinamentos, seminarios,
workshops, palestras, assessoria administrativa e de gestao publica e
privada para toda a comunidade local, regional e nacional;

* Visitas Técnicas: que tem como missdo apresentar a estrutura e o processo
de incubacao para a comunidade em geral.

+ Todos esses programas, projetos e acdes promovem a inovagao tecnoldgica,
bem como visam a fomentar o empreendedorismo na UFLA.

 Para dar visibilidade aos resultados dos programas e projetos desenvolvidos
pela INBATEC contamos com todos os atores envolvidos na Rede Mineira de
Inovacao que, por meio das parcerias firmadas, fazem com que as a¢des
sejam realizadas com eficiéncia e alta qualidade.




Horario de Atendimento da Unidade e Subunidades

Nucleo de Inovacao Tecnologica - NINTEC
Cx. Postal 3037
37200-000 Lavras-MG

NINTEC

Fone: (35) 3829-1591
nintec@nintec.ufla.br
http://www.nintec.ufla.br/portal/

INBATEC

Fone: (35)3829-1079
inbatec@ufla.br
http://inbatec.ufla.br

CENTRO DE INOVACAO UFLA
Fone: (35)3829-1079
parque.tecnologico@ufla.br

Horario de atendimento: 08:00 as 12:00 / 14:00 as 18:00
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Centro de Inovagdo UFLA que sediarad o NINTEC e a INBATEC
Fonte: Arquivo NINTEC



http://www.nintec.ufla.br/portal/
http://inbatec.ufla.br/

Analise Estratégica

A analise integrada dos ambientes externo e interno da Unidade asseguram o
alinhamento do PDU com o PDI, por meio da focalizacao dos cenarios

prospectivos das agoes de PD&, da identificagdo de oportunidades de
inovacao tecnologica nas diferentes cadeias e sistemas produtivos, e das
cadeias de conhecimento e sistemas naturais com os quais a Unidade interage.

Na focalizagdao dos cenarios foram consideradas as percepcdes de atores
externos e internos relevantes sobre as principais tendéncias, oportunidades e
ameacas relacionadas a atuacao da Unidade. Os principais produtos gerados
nessa fase sdo apresentados a seguir.

. Tendéncias parao
®* Ambiente de Atuacao
da Unidade

* Ampliagdo continuada do agronegdcio para o desenvolvimento econdmico
regional;

» Demanda para atuacdo em pesquisa e desenvolvimento no uso da
tecnologia para a agropecuaria;

» Demanda pelo uso sustentavel dos recursos, Agronegdcio, Biotecnologia,
Gestdo e Tecnologia Ambiental, Tecnologia de Informacdo, Engenharias e
Saude;

« Demanda por sistemas integrados e/ou sustentaveis de producéao;
* Demanda mundial por agroenergia e produtos alternativos;

» Demanda por modelos de previsdo de efeitos e mitigacao de causas das
mudancas climaticas associadas a atividades industriais e agropecuaria;

* Expansado e mudanca do perfil do consumidor com foco na qualidade do
produto - seguranca do alimento, certificacao, rastreabilidade e
processamento;

* Necessidade de desenvolvimento de novos processos mais eficientes e
econoémicos;

* Oportunidade de impactar a sociedade com o desenvolvimento de
processos e produtos em funcdo de demandas especificas

32



* Principais
e Oportunidades

Desenvolvimento do potencial de inovagdo de varios setores da
Universidade;

Demanda por processos, produtos e tecnologias voltados para
agricultura e meio ambiente;

Acoes em educagao empresarial;

Producao de alimentos seguros, de baixo custo e com maior
tempo de prateleira;

Aumento da produtividade em setores agropecuarios e
zootécnicos;

Demanda por desenvolvimento de estratégias que agreguem
valor aos produtos oriundos de atividades desenvolvidas na
Universidade (certificagdo, padronizacao, denominacao de
origem, organicos, alternativos, etc.);

Necessidade de valoracao de recursos naturais e servicos
ambientais;

Avaliacao do desenvolvimento sustentavel local, regional e
nacional com potencial de aproveitamento econdmico;

Pesquisas em genética/biotecnologia/biomateriais (animal,
vegetal e microrganismos);

Tecnologias para engenharia, saude e educagao apropriadas
para a regiao;

Instrumentacao de trilha de empreendedorismo partindo da
rede basica de ensino;

Acoes mitigadoras frente aos impactos gerados pelas atividades
humanas que afetem o sistema produtivo no Brasil;

Informacgdes para subsidiar politicas publicas para Lavras e
regiao.




* Principais
e Ameacas

Barreiras econdmicas ao desenvolvimento de processos e
produtos para diferentes areas de conhecimento na instituicao;

Mudanca a curto prazo da matriz produtiva das empresas
parceiras e possiveis parceiros a serem captados;

Restricao legal para aproveitamento da tecnologia gerada;

Atuacao de empresas privadas, fundagdes e outras instituicoes
em atividades-fim da Universidade;

Dificuldades de prospectar as demandas frente aos diferentes
publicos e de transferir as tecnologias geradas;

Desconhecimento do potencial e da missao da Unidade por
alguns segmentos da Universidade e do ecossistema local;

Falta de recursos publicos e privados.




Desafios Cientificos e Tecnologicos

Os desafios cientificos e tecnoldgicos correspondem aos objetivos estratégicos
que se referem as atividades-fim do NINTEC, devendo ser alcancados ou
mantidos no horizonte do PDU. Esses objetivos contemplam estratégias de
médio e de longo prazo que foram selecionadas de acordo com as linhas de
atuacao prioritarias da Unidade e estdo vinculadas as oportunidades e
ameacas previamente identificadas.
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Ampliar a captacao de recursos de rendas
proprias por meio de estratégias administrativas

Estratégias de médio prazo

* Intensificar as pesquisas orientadas para saltos de
produtividade, melhoria da qualidade e aumento do valor
agregado das pesquisas na Universidade com vistas a
competitividade e sustentabilidade da UFLA, levando em
consideracao as caracteristicas de cada Unidade Académica,
Agéncia de Inovacgdo e Instituto Tematico.

Contribuicbes

o Realizar pesquisas para desenvolvimento de indicadores
de sustentabilidade e de atuacdo do NINTEC na UFLA;

o Adaptar, testar e transferir tecnologias para a empresas
privadas de diferentes areas de conhecimento;

o Desenvolver processo de valor agregado a partir da
diversidade de atuacao institucional;

o Desenvolver e/ou subsidiar sistemas de valoracao de
servicos de inovacao;

O
—
b
L
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O

o Diagnosticar problemas e propor a¢des preventivas que
contribuam para a melhoria da instru¢ao processual e
negociagdo com empresas;

» Garantir a coleta, manutencao, caracterizagao, organizacao e
disponibilizacao da informacao de recursos intelectuais da
Universidade como base para o desenvolvimento de novos
produtos e processos.

Contribuicao
o Garantir, conservar, caracterizar, organizar e disponibilizar

informagdes de inovagdo no ambito do NINTEC, CENTRO
DE INOVACAO UFLA e INBATEC.




Estratégias de longo prazo

» Desenvolver metodologias que permitam detectar, avaliar e
mitigar riscos e subsidiar a formulacdo de estratégias para
aumentar rendas proprias

Contribuicoes

o Contribuir para a manutenc¢ao do indice aproximado de 20% de
incremento no fechamento de contratos, por meio de projetos
ligados ao desenvolvimento tecnologico e instalacao de
empresas residentes e incubadas no Centro de Inovacao UFLA.
Transferir tecnologias para diferentes areas de atuacdo da UFLA
como agropecuaria, TIC, Saude, Engenharias entre outras que
poderdo servir de fundamentacao para novas politicas de
captacao e uso de recursos;

o Gerar conhecimento para fornecer parametros que permitam
aumentar a competitividade dos produtos oriundos das
expertises da Universidade frente as barreiras técnicas e
econOmicas;

o Disponibilizar informacdes para subsidiar a formulagdo de
politicas internas para a sustentabilidade de atividades de
pesquisa e inovacao da UFLA.




Reduzir o periodo de celebracao de instrumentos
legais entre a UFLA e a iniciativa privada ou 6rgaos
governamentais

Estratégias de médio prazo

* Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade
econodmico das negociagdes sempre preservando a
Universidade e com processos céleres.

Contribuicao

o Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade
econdmica de setores especificos e areas de influéncia
e prospectar setores produtivos.

o Propor protocolos e checklists para a instrugao
processual;

o Tramitar digitalmente processos de acordo com a nova
lei geral de protecao de dados (LGPD)

o Treinar professores e técnicos nos novos fluxos de
processos partindo de Unidades Académicas, Agéncias
de Inovagao e Institutos Tematicos além de Pré-
reitorias, coordenadorias e diretorias

N
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» Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam
para a automacao de processos e acompanhamento de
tramites com transparéncia

Contribuicbes

o Desenvolver e adaptar tecnologias para os fluxos
internos do NINTEC;

o Implementagdo de boas praticas de instrugao
processual e padronizacao de processos

o Gerar e transferir tecnologias

o Fundamentar politicas internas com base em dados
gerados na propria Unidade




Aproximar o desenvolvimento cientifico-tecnolégico
produzido pela UFLA com demandas de setores
produtivos e por meio da transferéncia de novas
tecnologias

Estratégias de médio prazo

* Intensificar a prospeccao, caracterizacdo e mapeamento de
entidades para geracao de produtos pré-tecnoldgicos e
tecnoldgicos, com alto valor agregado e foco nas demandas de
mercado

Contribuicoes

o Prospectar setores produtivos por meio da geracao de
portfolio institucional

o Realizagdo de eventos especializados para conectar
entidades publicas e privadas no ambito da Universidade
para criagdo de clusters de inovagao e fechamento de
novos projetos

* Promover parcerias para desenvolvimento de sistemas de
producao e agroindustrializacdo de produtos de elevado valor
agregado, com énfase em arranjos produtivos com pequenos e
médios empreendimentos

M
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Contribuicées

o Desenvolver produtos de valor agregado a partir da
diversidade institucional

o Adaptar transferir tecnologias aplicaveis a nichos de
mercado




Estratégias de longo prazo

+ Atuar como agente motivador, referéncia e atuagao direta
da Universidade perante o mercado

Contribuicbes

o Treinar e mentorar pesquisadores na elaboracao de
projetos de desenvolvimento de novos produtos e
processos a partir de expertises mapeadas na UFLA

o Ampliar a conexao com o ecossistema local por
meio do Centro de Inovagao UFLA

o Fomentar o surgimento de startups e empresas de
base tecnoldgica por meio da INBATEC




Ampliar a captacao de recursos financeiros em
parceria com a iniciativa privada

Estratégias de médio prazo

* Intensificar PD&I em temas de ciéncia e tecnologia
estratégicos para a UFLA.

Contribuicoes

o Contribuir para o avanco da ciéncia e tecnologia na
UFLA e areas de influéncia

o Desenvolver PD&I nas areas de atuagao do Centro de
Inovacao UFLA e principais setores conectados ao
mercado

o Caracterizacdo das empresas privadas e

particularidades da UFLA para embasar programas de
parceria.

Estratégia de longo prazo
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» Desenvolver pesquisas cientificas e tecnoldgicas visando
viabilizar a aplicacao dos conceitos da agricultura com base
ecoldgica.

Contribuicao
o Desenvolver pesquisas em diversas areas de

conhecimento da UFLA passiveis de geracao de valor e
com base na aplicacdo de tecnologias
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Gestao de Riscos

Probabilidade

Figura 5. Gestdo de riscos NINTEC
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Mimero
Evento

Classificagio do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta

Qcorréncia do Evento [1]

Plano de Tratamento de Riscos

1
Falta de pessoal nas coordenadorias da unidade

Mitigar
Nio

Data da ltima atualizagio 2610312021
Responsével NINTEC
Medidas de Preventivas, Medidas de Mitigagio
Causa - B Dias restantes! Efeito o A Dias restantes/
Aclo Responsavel Prazo i Aglo a ser implementada Responsével Prazo e
. Morisidade nos processos  redugdo
Falta de recurse na instituigio Contratagdo via 058 por meiode yyreg 30212022 B40 da captagio de recursos para a Cursos de capacitagio NINTEC
planc de trabalho enviado & fundaglo [t
Mimera 2
Evento Parque ndo estar pronto para receber empresas
Classificagio do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nio
Data da tiltima atualizagio 2610312021
Responsével NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de 5
Causa - 2 Dias restantes! Efeito - - Dias restantes/
Aglo Responsével Prazo e Agdo a ser implementada Responsével Praza e
Atuar junio da Administragio Coordenadoria Erejudioa as acdes definidas na Reunir com empresas e verificar a
Adequagio da infraestrutura predial =wecutiva @ setores correlacionados  do Parque e 3022023 1008 e e e LFLA possibilidads de agdes conjuntas para NINTEC
para regularizar a situagdo atual Incubadara s povoaments da parque
Nimero 3
Evento M i no fluxo de i G0 pri
Classificagdo do Nivel de Risco Médio
Grau ce winersbildade B
Resposta Mitigar
Qcorréncia do Evento Nio
Data da ltima atualizagio 2610312021
Responsével NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de 3
Causa 5 2 Dias restantes/! Efeito = = Dias restantes/
Agdo Responsavel Prazo etieade Agio a ser implementada Responsével Prazo Faizade
(Contratagio via 058 por meio de
Falta de recurso na instituigdo = tempo de planc de trabalne envisdo & fundagdo Coordenaderia J— 840 Redugio das parcerias Contratagic = capacisgio de NINTEC
tramitagdo de processos & padronizagio de processos, deFle funcionérios
Crisgdo do setor de projetos Parcerias

Mimero
Evento
Classificagio do Nivel de Risco

Grau de vulnerabilidade

4
Falta de pessoal e estabelecimento dos trimites processuais

Resposta Mitigar
Ocarréncia do Evento Nio
Data da dltima stualizagie 280312021
Responsavel NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
Causa : Efeito
Agio Respansavel Prazo D“;:;‘;g‘:“' Agiio a ser implementads Respansavel Praze D“’;e’::‘:d':d
Contratagdo via 058 por meio de
T e e T e e e o ae prorsaps. 720 Coolepaderia  aonizmne 840 Redugdo das parcerias Fimag3e < cepaciagio de NINTEC
= Pl=
(Criagdo do setar de projetas Parcerias
Nimero 5
Evento lidade na FUNDECC
Classificagio do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta
Ocorréncia do Evento
Data da dltima stualizagie 280312021
Respansével NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Miigagio
@ N A : Efeite - ] c
ausa Agdo Responsével Frazo D'E;:fz::" ! Agdo a ser implementada Respansével Prazo D“‘;Q’::'z:"d':s'
Trabalhar me parceria com &
Desgaste da imagem da FUNDECC perante os [fundaga de 0/12020; 840 Redu:;iﬂ das parcerias Campanha de Endo marketing da NINTEC/FUNDEC
professores pesquisadares esclarescimento de framites e de Ple FUNDECC c
informag3es adicionais Parcerias
Nimera 6
Evento Mudangas na estrutura politica da UFLA | a padronizagio de pr
Classficagio do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nio
Data da ditima atualizagio 2800312021
Respansavel NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de 5
Causa i Efeito
Agdo Responsével Frazo D'E;e';?z‘:g‘:" Agdo a ser implementada Respansével Prazo D“‘;e'::'z:"d':s'
Implementar, testar e validar 05 Cosrdenadoria mudando ::n"’l‘:r:: Fagn l:‘r:ﬁ:':: quea
Mudangas de gestores execuivos da UFLA  |tramites & manté-los em vigénaia 301122022 840 confundindo pesquisadores & plementaga ! NINTEG
: ! Fle modelo atual devem ser matidos
independente da gestio empresas r 2
Parczrias independente da gestio




..Continuacdo do quadro 6

Mimero

Evento

T

Falta de interesse nas empresas em lidar com a Universidade

Classificagio do Nivel de Risco Médio
Grau o vunersbiidade B
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nio
Data da dltima stualzagio 26/03/2021
Responsével NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
= ; Efeito
auss A Responsavel Prazo D“; ":I_s":':s" ! Agio a ser implementada Responsavel Prazo D“’; r:ﬁ:"d'“’
ealiza ealizado
N Mapeamento dos principais
e ampreies a pequisaoren, Menor atuagio da Universidads jurso PTODIETaE €0 porto de vista da
Recessio P pesq . Coordenaderia 3022022 840 aga r | empresa & estuturagio de um plano  NINTEC
expondos dores do mercado & s das emprasas reduzindo parcerias 0 -t e d
solughes estancadas na Universidade =Fl= @ agac intema para resclugao de
Parosrias problemas
Nimero 8
Evento Plataforma néo compativel com o fluxo da instrugéo processual
Classificagio do Nivel de Risco Médio
Grau de vunzrabiidads Babe
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nio
Data da dltima stualzagio 26/03/2021
Responsével NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
Causa i Efeito
Acdo Responsavel Prazo D“;Q':f;:‘:“ Agio a ser implementada Respansivel Prazo D“’;:jﬂ':g
Eatta s S . Austar a platafo iy existente e Reunifies com programadores efou
‘ami‘ ©COMUNICAE30 ent ; "‘;;’“ elabora 3 mova platatc 5 = s E_” Py 301202023 1005 de forma mista ponsiveis pelas plataformas para  NINTEC
plataforma e quem usa a plataforma processos junto das unidades de Tl e e Ple desenhar o fluxe de cada processo
comunicagio da UFLA Parcerias
Niimero. 9
Evento Mudangas na estrutura politica da UFLA i a padr: ¢do de pr
Classificagio do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta
Ocorréncia do Evento
Data da dltima atualizago 260372021
Responsével NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
Causa i Efeito
Agdo Responsvel Prazo D";:;‘;f Agdo a ser implementada Responsavel Prazo D“‘;E’;f:"d':"
Criar de manutengio
- Implementar, testar e validar os . mudando T
Mudangas de pontos de vista da diregio \ramites & mantz-ios em vigéncia Coordenaderia 300122022 210 dos trimites legais apoisdos pela NINTEC

executiva da Universidade

independente da gestio Parcerias

‘Namero
Evento
Classificagio do Nivel de Risco

Grau de vulnerabilidade

10
Falta do apoio das e

ades parceiras (Agéncias de Inovagio e professores da area de progr:

confundindo pesquisadorss &
empresas

procuraderia e demais setores
interessados

Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nio
Data da ditima atualizagio 28/03/2021
Responsavel NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
Causa o a Dias restantes/ Efeito = A Dias restantes/
Agdo Responsavel Prazo Realzacs Agio a ser implementada Responsavel Prazo .
Elencar prioridades e apresentar Coordanad Nio desenvoivimento da ferramenta e Re:”" Pe:"d"e"a"‘e"‘e para desenhar
Prioridade de trabalho vantagens sobre a criagdo da oerdenadons 3001212023 1005 comisso redugdo da velocidade ge 0% fluxes da ferraments com NINTEC
dePle == interveniéncia das inswncias
femramenta tramitagic
Parcerias superiores da UFLA
Nimero 1
Evento Falta de interesse das empresas nas experfises da UFLA
Classificagio do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nio
Data da dltima atualizagio 28/03/2021
Responsavel NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
Causa = - Dias restantes/ Efeito = . Dias restantes/
Agdo Respansavel Prazo e Agdo a ser implementada Responsavel Prazo e
i . Mapemento de empresas &
Mapear expertises de Unidades T
Recessia Académicas & criar portfblio de NINTEG 3001202024 a7y Menor recurso captado pars a diagnbstico de problemas que podem e
o Universidade ser solucionadas por expertise da
solugbes P
Universidade
Mimera 12
Evento Falta de interesse das empresas e professores em negociar projetos
Classificagio do Nivel de Risco Médio
Resposta Mitigar
Ocorréngia do Evento Nio
Data da ditima atualizagio 28/03/2021
Responsavel NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
Causa = = Dias restantes/ Efeito = = Dias restantes/
Agdo Respansavel Prazo Ereern Agdo a ser implementada Responsavel Praza e
g:l’“:s’;:“: d;::’:::';":f‘l“"’ para Menor nimero de acordos Campanha de conscientizagio de
Falta de investimento prazas =@ NINTEC 30/12/2024 1371 convénios fechados com a empresas & professores sobre & NINTEC

das parcerias na solugo
de problemas

Universidade

imponincia das parcarias



..Continuacdo do quadro 6

Nimero 13
Evente Falta de inovaciio para ser ofertada para o setor piblico
Classificagio do Nivel de Risco Médio
s e wmerabiciade N
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Ndo
Data da ditima atualizagio 2810312021
Responsivel NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
Causa Aglo Responsével Prazo Oias restames! Efeito Agio a ser implementada Responsivel Prazo Dias restanes!
Campanhas de conscientizagdo de Menor niimero de acordos & ] R .
Estagnagio do conhecimento :E"’I’:::;‘n para geraglo de clusters NINTEC 3001212022 84D  convénios fachadas com a gjﬂ:[;’ 2inavagie F:s’u":f;:: NINTEC
eaadmiine Universidade
Nimero 14
Evento Falta de recursos nas empresas privadas
Classificagio do Nivel de Risco Médio
Grau de winerabiidade Bawe
Resposta
Ocorréncia do Evento
Dsta da iima atualizagio 28/03/2021
Respansvel NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
= Aglo Responsivel Prazo Dia;::‘::‘:‘" E= Ago a ser implementada Responsavel Prazo Di‘;;f:‘d':s'
Campanhas de conscientizagio e Menor niimero de acordos & Proposigio de investimentos em
Recessdo importincia da pesquisa, ensinoe  NINTEC 30012/2025 1738 conuénios fechadas com a projetos que reduzam custos de NINTEC
extensio Universidade produgio dentro das empresas
Nimero 15
Evento Sobrecarga de atribuiges das Proreitorias e Diretorias
Classificagio do Nivel de Risco Médio
Grau de winerabiidade Bawe
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nio
Data da iima atualizagio 2810312021
Respansvel NINTEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagio
Gausa Agdo Responsavel Prazo Dias restantzs! Efeito Ao a ser implementada Responsavel Prazo  Diazrestantes)

Excesso de atribuigdes em cada Pro-reitoria e
Diretoria comrelacionada

Delegar agdes, estudar solugdes em
parceria com cada Pro-reitoria & NINTEC 3011212022 840
Diretoria comelacionada

Descentralizar agies, prover o
didlogo para encontrar solugies NINTEC
simples e descomplicadas

N&e criagde de niclea < ndo
desenvolvimento de suas atividades

Escaneie
Plano de Tratamento
de Risco
PDU 2021-2025
NINTEC

NINTEC

Nicleo de Inovagdo Tecnolégica




1 - Governanca, Aprendizagem

3 - Resultados para a Sociedade
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e Recursos

Mapa Estratégico do NINTEC 2021-2025

Se consolidar como um setor especializado em
promover e gerir a inovacdo, com a implantagdo da
estrutura necessaria e desenvolvimento das
expertises exigidas, para contribuir de forma
significativa com a transformacdo da UFLA em uma

Conectar a academia as
organizagbes, publicas e privadas,
de forma célere e eficiéncia, no

Inovacdo. Legalidade.
Seguranca Juridica.
Celeridade. Eficiéncia.
Etica.

intuito de contribuir para geracdo
de inovacdo e tecnologia capaz de

agregar valor a sociedade

INTELECTUAL E PARCERIAS C

3.1.1 Inovar em processos por meio de
padronizac¢do, automacao e transparéncia

3.1.2 Ser referéncia na atuagdo direta com
entidades de PD&I

3.1.3 Ser referéncia na geracdo de empresas de
base tecnolégica

3.1.4 Proporcionar pesquisadores mais bem
instruidos e treinados para empreender e
fechar negécios vinculados a inovagao

3.1.5 Formacado qualificada de servidores na
prestagdo de servigos junto a entidades de
fomento publicos ou privados

2.1.1 Identificagcdo de demandas que possam
trazer beneficios para a sociedade

2.1.2 Polarizar a ciéncia, divulgar resultados e
promover a inovagdo no ambito da UFLA

2.1.3 Ampliar pesquisas em parceria com o
setor publico
2.1.4 Ampliar pesquisas em parceria com o
setor privado

2.1.5 Fomentar a pesquisa de ponta e voltada
para o desenvolvimento de produtos e/ou
processos

2.1.6 Fortalecer as parcerias por meio da
credibilidade

2.1.7 Ampliar a INBATEC

COORDENDORIA DE PROPRIEDADE

Universidade inovadora

PI&P

3.2.1 Estimular a transformacgdo do
conhecimento em tecnologias e
produtos inovadores

3.2.2 Estimular a promogao e o
desenvolvimento da pesquisa e
inovagdo tecnoldgica

3.2.3 Gerar oportunidades de negdcio
para a economia regional e nacional

3.2.4 Atuar como agente para o
incremento do Produto Interno Bruto

3.2.5 Propiciar um ambiente de
inovag¢do e empreendedorismo para
estimular a permanéncia de egressos da
UFLA na regido

2.1.8 Promover a implementagdo e
expansdo do ensino empreendedor

2.1.10 Tramitar processos 100% em
midia digital

2.1.11 Assinar processos 100% de forma
digital

2.1.12 Assisténcia aos iniciantes e
estimulo a capacitagdo de técnicos

2.1.14 Prospectar empresas residentes

2.2.1 Ampliar a capacidade de incubagdo
2.2.2 Obter certificagdes de qualidade

2.1.9 Promover cursos e treinamento 2.2.3 Fortal icacdo cientifi

especializados .2.3Fo a.ecera comunicagao cientifica
e de pesquisa de ponta

2.2.4 Marketing institucional voltado para

inovagdo

2.2.5 Prospecgao de empresas residentes

com estruturas de P&D

2.2.6 Comunicagao correta e segura

2.1.13 Fomentar a cultura empresarial quantoa PI

VALORES

COORDENDORIA DO CENTRO DE INOVAGAO

UFLA

3.3.1 Fortalecer o desenvolvimento
sustentavel de varios setores produtivos
da Universidade

3.3.2 Ampliar a captagao de recursos
financeiros em parceria com instituigoes
de caracter publico

3.3.3 Ampliar a captagdo de recursos
financeiros em parceria com a iniciativa
privada

3.3.4 Fomentar a criacdo de novos
negocios a partir de tecnologias e
inovagdes desenvolvidas no ambito da
Comunidade da UFLA

3.3.5 Gerar valores para a comunidade da
UFLA e da Sociedade

2.2.7 Manutengao, curadoria e motivagao

2.1.8 Divulgar os valores da UFLA para a
comunidade interna e a sociedade

no Centro de inovacdo UFLA

1.1.2 Estruturagéo juridica do Centro de
Inovagao UFLA

1.1.3 Divulgagao da incubadora e seus
empreendimentos junto a comunidade

1.1.4 Definir procedimentos para que os
empreendedores possam apresentar propostas
de desenvolvimento de empresas, produtos ou
processos

1.1.5 Promogao de processos de interacao
entre Universidade, sociedade e mercado

1.1.6 Fomentar novos empreendimentos de
base tecnoldgica

1.1 Estratégia, Transparéncia e Prestacdo de Contas

1.1.1 Criagdo do Plano de Negdcios do Centro 1.1.7 Promover o desenvolvimento
de Inovagdo UFLA econémico do ecossistema

1.2 Gestdo de Pessoas

1.2.1 Cultivar o trabalho em equipe

1.2.2 Disseminar a ética, transparéncia e
eficiéncia em processos

1.2.3 Aumentar e qualificar a equipe
1.2.4 Divisdo de tarefas de acordo com
expertises

1.2.5 Aplicagdo de metodologias de
processos e trabalho em equipe

1.2.6 Gestdo parti iva e atuante

1.3 Controle Interno

1.3.1 Geragao de indicadores internos

1.3.1 Formalizagdo de procedimentos

1.4 Infraestrutura fisica, Tl e
Equipamentos
1.4.1 Modernizar instalaces fisicas
1.4.2 Ocupar o Centro de Inovagdo UFLA

1.4.3 Adquirir equipamentos modernos

1.4.4 Interligar sistemas digitais de
gestdo e acompanhamento de processos

1.4.5 Criar, testar e implementar um
programa de acompanhamento de
processos

Figura 6. Mapa estratégico do NINTEC




Projetos Estrategicos

Projetos Estratégicos NINTEC: Estruturacdo do
NINTEC

Atributos: Padronizacao de processos / Aumento
da eficiéncia / Aukxiliar professores e
pesquisadores na captacao de recursos /
Processos de Inovacao

Prazo: 2025

Projeto Estratégico Centro de Inovacao UFLA:
Iniciar a ocupacao

Atributos: Finalizacdo de questdes Juridicas e
Legais / Preparacao das Instalacdes para
ocupacao / Criacao do Plano de Negécios /
Estruturacdo dos Conselhos

Prazo: 2022

Atributos: Ter a ocupacao de 35% da area de
residéncia de empresas, 1 empresa instalada na
area de loteamento com construgdes proprias e
1 em fase de negociagdo, 15 empresas
incubadas, 300 pessoas atuando no ambiente de
inovacao e possuir sua trilha empreendedora
que permita a qualificagédo e retencao de
pessoas altamente qualificadas.

\

Prazo: 2025

@

Projetos Estratégicos INBATEC: Ampliar a
capacidade de Incubacao / Obter a certificagdo
CERNE

Atributos: Disseminar a cultura empreendedora /
sensibilizar e prospectar potenciais
empreendedores / Implementar a metodologia
de Gestao Cerne

Prazo; 2022




Consideracoes Finais

Quanto ao NINTEC

O 1° Plano de Desenvolvimento da Unidade NINTEC representa um
compromisso de desenvolvimento e inovacao para a sustentabilidade da
pesquisa e aproximacéo da UFLA com o mercado. E um documento orientador
que contém um conjunto de estratégias prioritarias que ira subsidiar a tomada
de decisGes por parte da geréncia, contribuindo para a otimizacao dos
recursos disponiveis. O acompanhamento e a avaliacdo sistematica do
cumprimento deste plano sdo a¢des fundamentais para o constante
alinhamento do mesmo ao PDI institucional, a identificacdo de novas
tendéncias e a prospeccao de novas oportunidades para que o NINTEC possa
alcancar sua VISAO DE FUTURO no horizonte pretendido.

A UFLA sempre esteve atenta as mudancas da sociedade e ao seu potencial
para o investimento em inovagdo com base em competéncias em diferentes
areas do conhecimento. O NINTEC protege e incentiva a transferéncia de
tecnologias, a INBATEC apoia os empreendimentos inovadores e o Centro de
Inovacao consolida o conjunto de organizagdes que representam a academia,
as empresas e o governo, considerado o tripé fundamental para o incentivo a
inovacgao.

Quanto a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica

Encarregada de abrigar, apoiar e oferecer orientagao, espaco fisico e
capacitagdo as empresas incubadas, a INBATEC se institui como pega
fundamental do ecossistema de inovagao regional.

Com empresas ja graduadas atuando no mercado, a incubadora demonstra
capacidade para prospectar e selecionar boas ideias geradas dentro da
Universidade, a partir de pesquisas cujos produtos resultantes sao inovadores.

Desta forma, a INBATEC contribui para que a universidade cumpra seu
compromisso de transformar parte do conhecimento produzido em produtos
que possam trazer boas perspectivas para a economia e a sociedade.




Quanto ao Centro de Inovacao UFLA

Empreendedorismo e inovacao sao temas estratégicos para o desenvolvimento
do Brasil, pais que embora conte com volumosa producao cientifica, ainda
carece de forca em termos de competitividade. Portanto, € imperativo
encontrar maneiras de converter empenho académico em negocios e
resultados. Nesse contexto, os ambientes de inovacao sao essenciais para
aproximar pesquisa e mercado, promover atividades de capacitagao e
disseminar conhecimentos.

Apoiar a implantacao desses ecossistemas equivale a gerar oportunidades

para que as empresas se mantenham em evolucao, mesmo em periodos de
grandes desafios econdmicos e politicos, como os observados nos ultimos

anos.

Nesse sentido, o Centro de Inovacao UFLA surge para se tornar um agente
ativo na construcao do desenvolvimento sustentavel e da cultura
empreendedora na cidade de Lavras e regido, atraindo investidores em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) de produtos, processos e
servigos voltados para as areas de Agronegdcio, Biotecnologia, Tecnologia da
Informacao, Tecnologia e Gestdao Ambiental e Engenharias.

Além de o ambiente fisico por si proprio estimular a cultura da inovacao, os
empresarios instalados no Centro de Inovagdo UFLA poderdo explorar de
maneira mais produtiva as sinergias entre as organizacdes ali instaladas, de
forma a criar um encadeamento produtivo que promova novos negocios.

Desde o ano 2000, com a Acao prioritaria do Governo de Minas Gerais no
apoio a formacao de Parques Tecnoldgicos, até o presente, ja foram vencidas
diversas etapas para alcancar o estagio atual de maturidade do Centro de
Inovagdo UFLA. Isso representa reais chances de atingir a fase de operacao e
contribuir efetivamente para o avanco tecnologico e impulsao dos
empreendimentos.

Indubitavelmente transformar o Centro de Inovagdo UFLA em referéncia
nacional de desenvolvimento e tecnologia causara forte impacto social e
economico. O trabalho que vem sendo feito visa consolidar e estabelecer uma
infraestrutura de apoio bastante integrada as empresas residentes e incubadas,
fazendo com que sejam capazes de oferecer solu¢des de extremo valor para
mercados altamente exigentes
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